
Налоговый мониторинг 2024: 
финансовый архив и витрины данных

ПРОЕКТЫ БУДУЩЕГО С DIRECTUM и НОТА

27 ИЮНЯ 11:00-12:30 (МСК)



Спикеры прямого эфира
Полина Дуйкова
Руководитель направления СЭД/ECM Softline

§ Опыт проектной деятельности более 15 лет. 
§ Успешная реализация более 90 проектов в различных отраслях.
«Помогаю строить цифровую экосистему внутри вашей компании»

Евгений Кузнецов
Руководитель проектов развития бизнеса Directum

§ Эксперт в области цифровой бухгалтерии, организации архивов и применения ИИ
§ 10+ лет в IT
§ Регулярный спикер-эксперт деловых конференций по цифровизации бизнеса и применении ИИ

Юлия Бутенко
Эксперт по продукту НОТА ВИЗОР

§ 7+ лет в области налогового учета и сопровождения автоматизации учетных налоговых процессов
§ 4+ лет в области налогового консультирования и администрирования проектов по Налоговому 

мониторингу
«Налоговый мониторинг с НОТА ВИЗОР – это легко!» 
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Сегодня в прямом эфире обсудим

§ Какую роль финансовый архив играет в налоговом 
мониторинге, а интеллект упростит его создание.

§ Для чего нужны витрины данных в налоговом мониторинге.

§ Как создать эффективный инструмент анализа для налоговых 
инспекторов.

§ Почему финансовый архив в связке с витриной данных 
станет вашим помощником не только в обработке 
документов, но и в подготовке к проверкам ФНС.
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Softline 
в России Softline – 

надежная опора 
для создания, 
поддержки и 
модернизации 
вашей 
инфраструктуры 
в России

Импортозамещение

Softline Finance

Поставка программного и аппаратного 
обеспечения

Обучение и тренинги

Облачные услуги и бизнес-решения

Услуги и решения 
по информационной безопасности

Заказная разработка ПО

Интеграция и техническая поддержка

Внедрение передовых технологичных решений 
в области AI, ML, CV, IoT, Big Data, VR/AR

>8400
сотрудников 
реализуют 
комплексные
проекты 
по всей России
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Холдинг Т1 сегодня — лидер российского ИТ-рынка 
по результатам 2023 года

222,9 млрд ₽
суммарная выручка холдинга 
с НДС за 2023 год

23 000+
численность сотрудников 
Холдинга Т1

300+
городов присутствия в России

+ Москва
+ Санкт-Петербург
+ Нижний Новгород
+ Казань
+ Екатеринбург
+ Челябинск

+ Ижевск
+ Рязань
+ Самара
+ Новосибирск

Многопрофильный ИТ-холдинг, предоставляющий 
полный спектр решений для реализации 
высокотехнологичных проектов с учётом актуальных 
потребностей и отраслевой специфики заказчиков

+34% к 2022 г.

И другие города

150+ продуктов и услуг, 
в т. ч. собственных 
импортозамещённых

800+
проектов реализовано 
для государства 
и ключевых отраслей

70+
продуктов внесено в ЕРРП 

Компетенции
+ Разработка ПО

+ Искусственный интеллект

+ Системная интеграция 

+ Информационная безопасность

+ Облачные сервисы

+ Консалтинг, обучение

+ Аутсорсинг

40+
центров компетенций

300+ партнёров-вендоров 
во всех сферах ИТ 750+

заказчиков
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800+
сотрудников

100+
партнеров

35 лет
опыта внедрений

3000+
клиентов

Directum сегодня

Интеллектуальная система управления 
цифровыми процессами и документами 

Интеллектуальная система для обработки любой 
текстовой информации

Система управления кадровыми процессами, 
документами и сервисами

Система для управления проектами и командами
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Цифровые решения для управления процессами и документами



§ Делопроизводство
§ Совещания 
§ Обращения граждан
§ Интеллектуальная обработка входящих
§ Мобильные приложения Solo и Jazz
§ Долговременный архив
§ Конфиденциальное делопроизводство

Управление делами

Кадровые процессы и сервисы
§ КЭДО
§ Прием на работу
§ Отпуска
§ Командировки
§ Рекрутинг (Поток)

Проекты и командыДоговоры и закупки

Цифровая бухгалтерия
§ Финансовый архив
§ ЭДО с контрагентами
§ Авансовые отчеты
§ Внутренние первичные документы
§ Налоговый мониторинг

§ Договоры
§ Доверенности
§ Счета на оплату
§ Закупки
§ Ассистент юриста

§ Проекты
§ Портфели и программы
§ Планирование проектов
§ Agile-доски
§ База знаний

Экосистема решений Directum

Корпоративный портал

§ Новости, лента событий
§ Внутренние сервисы (IT, кадровая служба, бухгалтерия)
§ База знаний
§ Календари
§ Мероприятия
§ Оргструктура, контакты сотрудников
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Развитие налогового мониторинга
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Для участников СЗПК и промышленных кластеров 
выполнение данных условий не является обязательным        

Предполагаемое количество участников 
налогового мониторинга

7 21 26 44 95
209

339
445

569

2345

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Всего

Способы взаимодействия 

1. «Удалённое рабочее место» 
(с обязательным прямым подключением к АИС «Налог-3» 
с 02.06.2024). Предоставление доступа ФНС к 
информационным системам организации

2. «Витрина данных» 
(с обязательным прямым подключением к АИС «Налог-3» 
с 02.06.2024). Предоставление доступа ФНС к аналитической 
витрине данных организации

Компаний, соответствующих критериям:

Критерии для вступления в 
Налоговый мониторинг *:

≥ 80 млн ₽
cовокупная сумма 
налогов 

≥ 800 млн ₽
суммарные 
доходы

≥ 800 млн ₽
суммарные 
активы

2345

в 2023 г.445

к 2024 г.573

(условия применяются комплексно)

* Критерии приведены с учетом положений проекта закона, предусматривающего снижение 
пороговых требований НМ, утвержденных ст. 105.26 НК РФ с 2025 года на 20%



Основания и преимущества налогового мониторинга
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Налоговый кодекс 
Российской 
Федерации

Раздел V.2
«Налоговый 
контроль
в форме 
налогового 
мониторинга

Приказ от 
11.05.2021
№ ЕД-7-23/476 

«Об утверждении
форм документов, 
используемых
при проведении 
НМ, 
требований к ним» 

Приказ от 13.03.2023
г. N ЕД-7-23/163

«Об утверждении 
порядка получения 
доступа налоговых 
органов
к информационным 
системам 
организации»

Приказ от 
25.05.2021
№ ЕД-7-23/518

«Об утверждении 
Требований
к организации 
системы 
внутреннего 
контроля»

Приказ от 13.03.2023 г. от 18.10.2023 N ЕД-7-
23/757

«Об утверждении Порядка направления 
требования о представлении документов, 
пояснений и представления документов 
пояснений по требованию налогового органа 
в электронной форме, предоставлен доступ 
налоговому органу, а также форматов 
документов, используемых налоговыми 
органами и организациями при 
представлении документов, пояснений в 
электронной форме»

Открытый диалог с налоговыми органами
Открытость и сотрудничество между бизнесом и налоговым органом

Максимальная прозрачность для ФНС
Автоматическое отправка данных бухгалтерского и налогового учёта

Освобождение от налоговых проверок
Отказ от традиционных форм налогового контроля,
таких как выездные и камеральные проверки

Получение мотивированного мнения
В отношении совершенных и планируемых сделок по вопросам 
отражения их результатов с точки зрения налогового 
законодательства

Отсутствие штрафов и пеней
Добровольное уточнение налоговых обязательств по результатам 
мероприятий налогового контроля и получения мнения



Какие выгоды налогового 
мониторинга вы считаете 
наиболее значимыми? 

?ОПРОС ДЛЯ НАШИХ ЗРИТЕЛЕЙ
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Что такое налоговый мониторинг?
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Налоговый мониторинг – это форма налогового контроля, заменяющая традиционные проверки онлайн-взаимодействием с ФНС 
на основе удалённого доступа к информационным системам налогоплательщика, его бухгалтерской и налоговой отчётности. 

Основная задача Налогового мониторинга – построение эффективного взаимодействия налогового органа с налогоплательщиком 
по средством  применения современных информационных технологий.  

Структура информационного взаимодействия в режиме Налогового мониторинга включает следующие направления: 

Налоговый орган

Раскрытие показателей 
налоговой отчётности 

Система
внутреннего контроля

Коммуникация  с 
налоговым органом

Подключение 
к АИС «Налог-3»

§ Декларация

§ Налоговые регистры

§ Первичные учётные документы

§ Мотивированное мнение

§ Запрос-ответ по обращениям

§ Отчётность о работе в НМ

§ Риски

§ Контрольные процедуры

§ Анализ и отчётность СВК

§ Подключение к контуру 
АИС «Налог-3»

§ Отработка базовых сценариев



Планирует ли Ваша Компания 
вступление в Налоговый 

мониторинг? 

?ОПРОС ДЛЯ НАШИХ ЗРИТЕЛЕЙ
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ИТ-архитектура налогового мониторинга

Архив финансово-хозяйственных 
документов

• Электронные документы с ЭП
• Скан-копии бумажных документов 

с метаданными

Поиск
• По реквизитам
• Полнотекстовый поиск
• Папки, списки, комплекты
• Преднастроенные фильтры
• Права доступа, в т.ч. по замещению
• Выгрузка документов

ERP

Бумажные
документы

Сканирование

Загрузка 
документов

Загрузка 
документов

Аудиторские 
проверки

Исторические 
данные

Выгрузка 
документов

VPN

СКЗИ
АИС 

«Налог-3»

Налоговый 
инспектор

Модуль информационного взаимодействия:
ü Мотивированное мнение
ü Запросная система истребования налоговой 

информации 
ü Мониторинг действий пользователей
ü Механизм согласования документов
ü Механизм подписания документов (УКЭП)

Модуль раскрытия показателей 
отчетности:
ü Налоговая отчётность
ü Бухгалтерская отчётность
ü Гибкая настройка drill-down
ü Гибкая настройка контрольных
        соотношений
  

Модуль (коннектор) подключения к АИС «Налог-3»

Модуль системы внутреннего контроля (СВК):
ü Ежеквартальная отчетность (Прил. 1, 3, 5, 7, 9)*
ü Ежегодная отчётность (Прил. 14, 16, 18)*
ü Подготовка машиночитаемых форматов  (xml)

М
од
ул
ь 

In
fo

 e
xc

ha
ng

e 
се
рв
ис
а

Регистры

Документы
Операции

Декларация
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VPN

СКЗИ



Требования к СВК,  утвержденные ФНС России для участников 
НМ,  построены на модели риск-ориентированного подхода, 
основной целью которого  является предупреждение 
возникновения налоговых рисков.

Периметр СВК для целей НМ включает в себя контроль за 
совершаемыми фактами хозяйственной жизни и 
правильностью исчисления, полнотой и своевременностью 
уплаты  налогов и сборов.

Система внутреннего контроля

14

Требования к Системе внутреннего контроля в рамках 
Налогового мониторинга утверждены Приказом ФНС 
России от 25.05.2021 N ЕД-7-23/518@.

При должной организации система 
внутреннего контроля позволяет обеспечить:

§ Эффективность операционной деятельности и 
использования ресурсов

§ Соответствие требованиям налогового законодательства

§ Достоверность бухгалтерской  и налоговой отчетности

§ Соблюдение внутренних политик и процедур

§ Снижение налоговых рисков 

Система внутреннего контроля (СВК) — система организационных мер, политик, инструкций, а также 
контрольных процедур, направленных на минимизацию рисков бизнес-процессов, принципов 
корпоративной культуры и действий, предпринимаемых субъектами системы управления рисками и 
внутреннего контроля для обеспечения надлежащего ведения хозяйственной деятельности



Модуль СВК НОТА ВИЗОР
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Информация об организации СВК

Мероприятия по совершенствованию СВК

Оценка уровня организации СВК

Риски, идентифицируемые в целях НМ

Информация о рисках 
по отдельным сделкам и операциям

Контрольные процедуры, 
осуществляемые в целях НМ

Матрица рисков и контрольных процедур

Результаты выполнения контрольных 
процедур, осуществляемых в целях НМ



Модуль информационного взаимодействия НОТА ВИЗОР
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Мотивированное мнение позволяет:
§ Оперативно согласовывать вопросы

по порядку налогообложения совершенных
и планируемых сделок

§ Сокращению количества налоговых споров 

§ Сокращение сроков разрешения спорных ситуаций

Мотивированное мнение может быть
по инициативе налогового органа
и по запросу организации

Мотивированное мнение
Коммуникация с налоговым
органом по вопросам правильности 
исчисления и своевременности 
уплаты налогов, сборов
и страховых взносов

Запросная система 
истребования налоговой 
информации
Коммуникация налогоплательщика 
и ФНС посредством запросов 
документов, информации
и ответов на них 

Мониторинг действий 
пользователей
Полная фиксация действий 
пользователей компании
и налогового органа
с возможностью их
просмотра и скачивания

Дополнительные
возможности
Механизм согласования документов 
перед отправкой в налоговые органы

Механизм подписания документов 
усиленной цифровой подписью (УКЭП) 

Статистика за 2016-23 годы

По инициативе налогового органа

По запросу налогоплательщиков

38

190



Раскрытие показателей налоговой и бухгалтерской 
отчетности
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Налоговая 
декларация (ХМL)

Сводный 
регистр 

ПУД

Сводный 
регистр 

ПУД ПУД ...

Аналитический 
регистр

Аналитический 
регистр

Это предоставление доступа сотрудникам 
ФНС России к налоговым декларациям, 
налоговым регистрам, бухгалтерской 
отчетности, бухгалтерским регистрам и 
первичным учетным документам (ПУД) 
организации, включая настроенные связи 
между этими показателями (drill-down).

Предоставление доступа производится 
путём визуализации в витрине  данных 
налогового мониторинга 
соответствующей декларации и 
последовательной расшифровки в 
нижестоящие отчётные формы. 

ПУД ПУД ПУД ...

Аналитический 
регистр

Аналитический 
регистр



Цифровая бухгалтерия
Набор готовых решений, адаптируемый под заказчика в рамках процесса обработки любых 
финансовых документов 

Договоры и счета
на оплату

МЧД

Финансовый
архив

ЭДО
с контрагентами

Интеллектуальная 
обработка первичных 

документов
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Место архива в налоговой функции 
компании при переходе к налоговому 

мониторингу
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Проблемы отсутствия архива 

Формирование и хранение документов в разных ИС

Учет бумажных и электронных документов ведется отдельно

Отсутствие разграничения доступа к документам для внутреннего учета 
и для ФНС

Отсутствие связей создает сложности для доступа ФНС к документам

Не соответствие требованиям к организациям участникам режима налогового 
мониторинга
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Как вы сейчас храните 
документы?

?ОПРОС ДЛЯ НАШИХ ЗРИТЕЛЕЙ
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Актуальные проблемы, с которыми сталкиваются Компании 
при интеграции с АИС «Налог-3»

22

q Подготовка инфраструктуры – включая выбор, закупку, установку и настройку СКЗИ, на практике требует значительного 
времени и занимает до нескольких месяцев

q Используется большое количество информационных систем, не всегда связанных друг с другом

q В Компании проводилось большое количество доработок информационных систем, как следствие, типовые 
интеграционные модули подключения к АИС «Налог-3» не могут работать без значительной адаптации

q В Компаниях не ведется классификация видов первичных учетных документов, неструктурированное хранение документов

q Электронный архив Компаний зачастую не соответствует требованиям ФНС России, требуется существенная 
доработка – как самого архива, так и процессов работы с ним

Порядок подключения к АИС «Налог-3»  изложен в Инструкции ФНС России по порядку подключения информационной системы организации к АИС 
«Налог-3» (версия 1.03 от 14.02.2024г)

Прямое подключение к АИС «Налог-3» является обязательным условием нахождения в режиме 
налогового мониторинга с 02.06.2024 г.



Что сложить в финархив?

Счета, 
счета-фактурыДоговоры

Акты, 
накладные

Внутренняя 
первичка 

Платежные 
поручения

Сотни видов?

Группируйте!
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Справочник СПВДОК. Настройка полей в карточке. 

§ Можно добавлять, 
перемещать, удалять 
элементы, no-code;

§ Интеграция с витриной – 
донаполнение данными в 
витрине данных.
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Как хранить в финархиве?

§ Облако или локально

§ Карточки и тела

§ Печатные формы

§ Электронные подписи, в т.ч. их 
усовершенствование и МЧД

§ Права доступа

§ Папки, списки, комплекты, поиски

§ Выгрузки
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Задачи для ИИ в рамках бухгалтерии
• Извлечение текстового слоя
• Извлечение фактов из документов
• Обработка штрих-кодов и qr-кодов

Распознавание

• Документов по видам и категориям
• Связка документов в комплект

Классификация

Маршрутизация

• Сопоставление номенклатур
• Арифметические проверки
• Перекрёстные проверки, например: заказ с ТОРГ-12
• Проверка наличия печати и подписи
• Сравнение PDF-версии документа с предыдущей
• Поиск по всем документам с текстовым слоем, в том числе 

PDF и картинки

Анализ текста
и проверки

• Система самообучается и совершенствуется в процессе 
операционной работы

Развитие

• Определение ответственного 
• По виду документа, категории договора, …

Ценность:
Снижается стоимость владения системой

С 2023 года можно воспользоваться повышенным коэффициентом (х1,5) на расходы по приобретению неисключительных прав при расчёте налога на прибыль
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Используете ли вы 
интеллектуальные механизмы 
для занесения и обработки 

документов?

?ОПРОС ДЛЯ НАШИХ ЗРИТЕЛЕЙ
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Наличие печати и подписи
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Сравнение версий документа
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Реестр финансовых документов
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Демо-показ витрины данных
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Подключение к АИС «Налог-3»
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Информационные системы налогоплательщика

Учетные системы и 
финансовый архив 
Directum • Dionis 

• VipNet 
• Континент

Аналитическая 
витрина данных 

НОТА ВИЗОР

Электронные 
сервисы обмена 

данными 
НП с ФНС РФ
НОТА ВИЗОР

Сетевое хранилище 
файлов (HTTPS)

СКЗИ

Fire
wall

• Dionis 
• VipNet 
• Континент

СКЗИ

АИС «Налог-3»

Электронные сервисы обмена 
данными 

c Налогоплательщиком 
ФНС РФ

Сетевое хранилище 
файлов (HTTPS)

Налоговый 
инспектор

Fire
wall

Интернет 

Федеральная налоговая служба

Почтовый сервер
SMTP

Active 
Directory

Ответственный
за взаимоде-
йствие с ФНС

Прямое подключение к АИС «Налог-3» 
является обязательным условием нахождения 
в режиме налогового мониторинга с 
02.06.2024 г.

Доработка 
регистров

Выгрузка 
итоговых 
регистров

Декларации,
Регистры

Декларации, Регистры

ПУД и мета информация 

Управление 
пользователями. 
Аутентификация и 
авторизация 
(назначение ролей, 
предоставление 
доступа, 
блокировка 
доступа).

Отправка 
уведомлений 
пользователям 
SMTP

LDAP 
OIDC 

Kerberos



Какие задачи решает Нота Визор
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Прямое подключение к АИС «Налог-3» является обязательным условием нахождения в режиме налогового мониторинга с 
02.06.2024 г.

§ Наполнение метаданными каждого документа 
из карточек в регистрах 

§ Формирование реестра первичных учетных документов (ПУД)

§ Определение списков ПУД для формирования реестра

§ Автоматическое присваивание кодов согласно справочникам 
SPVDOC.Txt и KDOC.Txt* 

§ Интерфейсы для работы со структурой группы компаний 

§ Реализован механизм по работе требованиями 

Какие задачи поможет решить НОТА ВИЗОР?



Какие задачи решает Directum

Ввод и распознавание комплекта 
документов по поставке

Автоматическое сопоставление 
номенклатуры контрагента с внутренней 
номенклатурой

Проверка корректности реквизитов 
сторон, сумм, НДС по документу

Единый интерфейс для работы как 
с бумажными, так и с электронными 
документами

Выгрузка документов
по необходимости

Настройка прав доступа к документам Связка документов по операциям

Обеспечение соответствия требования 
по налоговому мониторингу 
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Чек-лист для комфортного перехода на налоговый 
мониторинг
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Порядок подключения к АИС «Налог-3»  изложен в Инструкции ФНС России по порядку подключения информационной системы организации к 
АИС «Налог-3» (версия 1.03 от 14.02.2024г)

Доработка электронного архива Компании в части дополнения недостающих аналитик, необходимых для выполнения 
сценариев интеграции с АИС «Налог-3», и классификация первичных документов в соответствии со справочниками, 
разработанным ФНС России

Закупка и настройка средств криптографической защиты информации (СКЗИ), соответствующих требованиям интеграции 
с АИС «Налог-3» с поддержкой механизмов шифрования по ГОСТ (ViPNet, Континент или Дионис)

Закупка и внедрение НОТА ВИЗОР. НОТА ВИЗОР – комплексная витрина данных налогового 
мониторинга, содержащая интеграционный модуль для подключения к АИС «Налог-3»

Представление в налоговый орган параметров доступа к информационной системе 
налогоплательщика (в виде документа xml, в соответствии с форматом, разработанным ФНС 
России)

1
2
3
4
5

Организационно-документальная подготовка: разработка методологических документов по СВК, Регламент 
информационного взаимодействия и иные документы, необходимые для вступления в режим налогового мониторинга
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Помогу вашей компании перейти на 
налоговый мониторинг!

Q&A

Полина Дуйкова
Руководитель направления СЭД/ECM
Polina.Duykova@softline.com
Т +7 (800) 232 00 23 ext. 3656
М +7 (909)744-59-59  

mailto:Polina.Duykova@develonica.com
mailto:Polina.Duykova@develonica.ru



